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Qualitats-/Umweltmanagement

Die BUS Ostschweiz AG und ihre Tochterunternehmen
sind nach ISO 9001:2015 (Qualitdtsmanagement) und
ISO 14001:2015 (Umweltmanagement) zertifiziert. Im
Juli 2023 wurde das Uberwachungsaudit wiederum
erfolgreich durchgefuhrt. Dem Auditor fielen insbeson-
dere folgende Punkte positiv auf:

- Der nachhaltige Erfolg des Unternehmens zeigt sich

u.a. im laufenden, beachtlichen Wachstum.

- Zur Verbesserung von Klarheit und Ubersichtlichkeit
wird derzeit das Managementsystem Uberarbeitet.

- Durch Elektrifizierung sollen CO2-Emissionen bis
2030 halbiert werden, und bis 2036 soll die Flotte
ganzlich elektrisch fahren.

- Die Wirksamkeit des Managementsystems beweist
sich insbesondere durch folgende Beobachtungen:
Wiederum konnten im Audit I6bliche Beispiele
gezeigt werden, wie aus Ereignissen (Fehlern,
Reklamationen, Unféllen oder Verbesserungsvor-
schlagen) entsprechende Massnahmen im Sinne
der fortlaufenden Verbesserung abgeleitet und um-
gesetzt wurden.

Hochvoltausbildung Instandhaltung

Samtliche BOS-Mitarbeitenden, die Arbeiten an Elek-
trofahrzeugen ausflhren, weisen das Grundmodul
Hochvolt (HV1) aus. Im September 2023 besuchten
Steven Durr, Stephan Boll sowie Fabio Riegger den
zweitagigen Kurs an der Schweizerischen Technischen
Fachschule in Winterthur (STF) zwecks Erlangung des
Kompetenznachweises HV2. Mit diesem erweiterten
Kompetenznachweis wird die Fahigkeit zum sicheren
Arbeiten mit Hochvolt-Systemen in der Fahrzeugtech-
nik nachgewiesen.

Qualitat/Sicherheit

BGL Nahverkehr EKAS

Die Mitgliedschaft der BOS bei der Betriebsgruppen-
|6sung Nahverkehr EKAS erweist sich als gewinnbrin-
gend.

Ziele und Zweck der Organisation:
- Umsetzen der EKAS-Richtlinien (ASA-Richtlinie)

- Aufbau der notwendigen Unterlagen (Checklisten
und Nachweisdokumente)

- Pflege der Arbeitssicherheit bei den beteiligten Ge-
sellschaften

- Erfahrungsaustausch innerhalb Organisation

- Fachliche Unterstlitzung/Beratung durch Sicher-
heitsfachmann

Innerhalb der BOS Gruppe (Sicherheitskommission
SIKO) wurden wiederum pro Standort sechs umfas-
sende Checklisten aus mehreren Themenbereichen
abgearbeitet, mit dem Ziel, Schwachpunkte frihzeitig
zu erkennen, allféllige Massnahmen einzuleiten und so
die Arbeitssicherheit noch weiter zu stabilisieren.

IS0 9001
S0 14001
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Immobllien

«Der Betrieb unseres neuen Stand-
ortes in Ruggell konnte termingerecht
per Fahrplanwechsel 2023 aufgenom-
men werden. Damit sind die Weichen
fur die Zukunft des elektrifizierten Bus-
verkehrs in Liechtenstein gestellt.»

Rolf Burmeister — Bauherrenvertreter / Projektleiter Immobilien

Copyright: Kajak Photography



Immobilien

Bauprojekt in Ruggell

Im November 2022 wurde mit den Bauarbeiten des
neuen Busdepots an der Industriestrasse 25-27 in
Ruggell begonnen. Obwohl es verschiedene bauliche
Herausforderungen gab, konnte der Betriebshof nur
gut ein Jahr spéter in Betrieb genommen werden. Dies
dank einer sehr guten Bauleitung und der Flexibilitat
und Professionalitdt unserer Partner im Bereich Pla-
nung und Ausfuhrung.

Ruggell ist der erste Betriebshof der BOS Gruppe, der
auf die vollstandige Elektrifizierung der Busflotte aus-
gelegt ist. Die BOS Gruppe ist bereit, und bei entspre-
chender Finanzierung durch das Land Liechtenstein
wird sie damit einen zentralen Beitrag an den von der
Regierung angestrebten Umstieg auf emissionsarme
Antriebstechnologien im &ffentlichen Nahverkehr leis-
ten. Insgesamt bietet der Betriebshof in Ruggell Platz
fur die Einstellung von 25 Gelenk- und Solobussen
sowie einen Werkstattbereich, Lagerflachen und eine
Waschstrasse. Die Buro- und Sozialrdume flir das Per-
sonal wurden ebenfalls Mitte Dezember 2023 bezogen
und werden von den Mitarbeitenden sehr geschétzt.
Zusatzlich zu den von der BOS Gruppe genutzten
Flachen stehen rund 800m? Buroraumlichkeiten so-
wie knapp 300m? Lagerflachen zur Drittvermietung
zur Verfugung. Ein grosser Teil dieser Flachen konnte
bereits vergeben werden. Diese Vermietungen leisten
einen wichtigen Beitrag zur Finanzierung der Liegen-
schaft.

Alle funf Elektrobusse, die in Liechtenstein in Betrieb
sind, stehen nun in Ruggell. Die mobilen Ladegerate
wurden in der Anfangsphase noch genutzt, aber mitt-
lerweile konnten die permanenten Ladestationen der
Firma Ekoenergetyka installiert werden, die bisher
sehr gut funktionieren. Neben der héheren Leistung
ist auch die Uberwachung des Ladevorgangs und der
Batterien ein wesentlicher Vorteil der permanenten La-
degeréte.

Bauprojekt Sargans

Beim Bauprojekt fir das neue E-Mobilitatszentrum
in Sargans gibt es gegentber dem urspringlichen
Zeitplan einige Verzogerungen. Dennoch konnten im
Jahr 2023 wichtige weitere Schritte realisiert werden.
So wurde das Projekt im Detail ausgearbeitet. Fur
die Finanzierbarkeit des Bauvorhabens und im Sinne
eines haushalterischen Umgangs mit dem Boden ist
eine Vermietung von Dirittflachen (vor allem Burordum-
lichkeiten) zentral. In der aktuellen Planung sind rund
1’5600 m2 attraktive Buroflachen zur Vermietung an Drit-
te vorgesehen. Das aktuelle Projekt fugt sich gut in die
Umgebung ein und ist ein Beispiel daftr, wie sich ver-
schiedene Branchen gekonnt erganzen und attraktive
Immobilien mit einer Mischnutzung entstehen kénnen.
Dies schont Ressourcen und férdert damit auch die
Nachhaltigkeit.

Gesprache mit ersten Mietinteressenten wurden be-
reits geflhrt. Weiter konnten 2023 verschiedene Ab-
klarungen mit der Gemeinde Sargans und den kanto-
nalen Amtern getroffen werden. Ebenfalls wurden die
genauen Flachen definiert und ein Teilstrassenplan
ausgearbeitet.

Im laufenden Jahr sollen das Bau- und das Umzo-
nungsgesuch eingereicht werden. Ebenfalls offen ist
die Betriebsmittelgenehmigung durch die Besteller.
2025 soll dann mit den Bauarbeiten begonnen werden.
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Finanzen

«Auch 2023 gab es in der BOS Gruppe
viele Neuerungen. In einem solchen
dynamischen Umfeld sind finanzielle
Informationen wichtig, um das Unterneh-
men zu steuern.»

Susanne Wiirsch — Mitarbeiterin Finanzen / Stv. Leiterin Finanzen
Patricia Willi — Mitarbeiterin Finanzen

Copyright: Kajak Photography
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Bericht der Revisionsstelle

CURIA®

MEHRWERT SEIT 1956

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR ORDENTLICHEN REVISION
an die Generalversammlung der

BUS OSTSCHWEIZ AG, ALTSTATTEN

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der BUS Ostschweiz AG - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann en-
dende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung (Seite 36 bis 45)
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage flr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Be-
rufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung und unseren dazugehdorigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informati-
onen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Aus-
druck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschluss-
prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

CuriaAG Postfach 161 Tel.+41 (0)81 256 00 00
Grabenstrasse 15 CH-7001 Chur www.curia.ch LJElT EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen



Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jah-
resrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend
- anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle flir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhal-
tet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchge-
fuhrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich gewlirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insge-
samt vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.
Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jah-
resrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://experts-
uisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unse-
res Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem
fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzverlusts dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Chur, 5. April 2024

CURIA AG
lo P, T
/ U
Peter Ritter Flavio Andri
Dipl. Wirtschaftsprifer Dipl. Wirtschaftsprifer

Leitender Revisor
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Silanz

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven
Umlaufvermégen
Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegendiber Dritten
Gegenliber Beteiligungen
Delkredere
Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegendiber Dritten
Gegenliber Beteiligungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermégen

Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Wertschriften
Langfristige Forderungen
Gegeniiber Beteiligungen
Beteiligungen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Fahrzeuge
Mobilien
Immobile Sachanlagen
Immobilien
Immaterielle Werte
Total Anlagevermégen
Total Aktiven

2023 % 2022 %
3'344'560.70 6'404'697.11
680'350.65 1'252'361.15
1'009'252.60 659'538.60
-5'266.00 -10'966.00
1'959'894.02 1'850'636.57
213'601.73 1'523'721.06
63'667.65 454'863.27
7'266'061.35 17% 12'134'851.76 27%
102'486.36 119'118.49
28'811'232.59 26'504'873.51
274'561.75 484'561.75
107'933.60 133'902.63
1'225'093.55 1'065'255.60
3'988'355.54 4'124'494.70
28'462.48 38'812.48
34'538'125.87 83% 32'471'019.16 73%
41'804'187.22 100% 44'605'870.92 100%




Silanz

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenliber Dritten
Gegenliber Beteiligungen

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten
Gegenliiber Beteiligungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten

Ruckstellungen
Gegenuber Dritten

Total Langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Gewinnreserve
Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve

Rucklage fur zukiinftige Fehlbetrdge PBG Art. 36

Ruicklage Ortsverkehr PBG Art. 28 Abs. 4

Rucklage Linien 252/253 PBG Art. 28 Abs. 4

Freiwillige Gewinnreserven
Eigene Kapitalanteile
Jahresverlust

Total Eigenkapital

Total Passiven

2023 % 2022 %
967'001.71 1'110'185.92
2'436'373.16 882'787.85
5'080'000.00 0.00
2'726'900.78 2'327'822.01
14'148.50 38'587.59
3'579'025.33 3'838'940.13
14'803'449.48 35% 8'198'323.50 18%
11'863'800.00 11'863'800.00
6'150'000.00 11'310'000.00
3'700'000.00 5'200'000.00
79'900.00 10'000.00
21'793'700.00 52% 28'383'800.00 64%
125'000.00 125'000.00
62'500.00 62'500.00
6'764'665.24 6'291'467.80
230'885.45 109'442.06
-90'972.90 0.00
932'269.63 2'313'910.04
-650.00 -600.00
-2'816'659.68 -877'972.48
5'207'037.74 12% 8'023'747.42 18%
41'804'187.22 100% 44'605'870.92 100%
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Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschéftsjahr
(in Schweizer Franken)

Betrieblicher Ertrag
Verkehrsertrag

Abgeltungen
Betriebsbesorgungen fiir Dritte
Ertrag Dienstleistungen

Ubrige betriebliche Ertrage
Total Betrieblicher Ertrag

Direkter Aufwand
Verkaufsprovisionen
Fahrentschddigungen Dritte
Energie und Verbrauchsstoffe
Total Direkter Aufwand

Bruttoergebnis |

Personalaufwand
Bruttoergebnis Il

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Fahrzeugaufwand

Einrichtungen und Systeme
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Immaterielle Anlagen
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)

Finanzaufwand
Finanzertrag
Betriebsergebnis vor Steuern

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Jahresverlust (EAT)

—rfolgsrechnung

2023

%

2022

%

14'019'379.12

12'794'182.83

24'886'817.00 23'562'774.00
1'329'321.39 1'274'812.99
3'980'605.43 435'190.08
269'362.81 296'244.20
44'485'485.75 100% 38'363'204.10 100%
-1'312'734.96 -1'154'846.40
-725'921.31 -788'999.36
-104'170.39 -87'849.93
-2'142'826.66 -5%  -2'031'695.69 -5%
42'342'659.09 95% 36'331'508.41 95%
-28'038'085.99 -21'836'870.57
14'304'573.10 32% 14'494'637.84 38%
-710'445.29 -587'760.00
-10'574'990.14 -9'305'380.12
-810'814.45 -810'169.97
-4'827'833.90 -4'147'085.80
-151'642.04 -215'156.04
-17'075'725.82 -38% -15'065'551.93 -39%
-2'771'152.72 -6% -570'914.09 -1%
-463'856.84 -425'460.16
-10'350.00 -10'350.00
-3'245'359.56 -7%  -1'006'724.25 -3%
-221'638.53 -1'400'370.46
517'878.76 240'702.22
-2'949'119.33 -7%  -2'166'392.49 -6%
-70'254.35 0.00
202'714.00 1'288'420.01
-2'816'659.68 -6% -877'972.48 -2%



Geldflussrechnung

Geldflussrechnung
(in Schweizer Franken)

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
Jahresverlust

Abschreibungen auf Anlagevermogen
Veranderung Ruckstellungen

Veranderung Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen

Methodendnderung Saldierung Verkehrsertrage
Cashflow

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen

Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verdnderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen
Total Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investition Finanzanlagen

Desinvestition Finanzanlagen

Investition Beteiligungen

Investition Sachanlagen

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit

Geldzu-/abflusse aus kurz- und langfristigen verzinslichen
Verbindlichkeiten

Ruckzahlung Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Kauf/Verkauf eigener Anteile am Kapital des Unternehmens
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fonds Fliissige Mittel
Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres
Bestand am Ende des Geschéftsjahres
Veranderung Fonds Flussige Mittel

2023 2022
-2'816'660 -877'972
474207 435'810
69'900 -461'000
160'000 1'309'999

0 -756'438
-2'112'553 -349'601
216'597 -148'105
-121'813 -940'491
391'196 -399'559
1'410'401 486'310
162'043 252'627
-259'915 735'166
-314'045 -363'653
-931'970 0
14'918 184781

0 -208'561

-461'587 -340'679
-1'378'638 -364'459
-80'000 -80'000
-1'287'403 0
-50 50
-1'367'453 -79'950
-3'060'136 -808'062
6'404'697 7'212'760
3'344'561 6'404'697
-3'060'136 -808'062
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Anhang

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

in Schweizer Franken

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Bewertungsgrundsatze

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsétze angewendet:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen
werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger
individueller Einzelwertberichtigungen.

Finanzanlagen
Die Wertschriften des Anlagevermdgens werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Als Beteiligungen gelten Anteile am Kapital eines anderen Unternehmens, die langfristig
gehalten werden und einen massgeblichen Einfluss vermitteln. Dieser wird vermutet, wenn die
Anteile mindestens 20% der Stimmrechte gewdhren (Art. 960d Abs. 3 OR). Die Beteiligungen
werden zum Anschaffungswert abzliglich den betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertberichtigungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abziglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen
nach der linearen Methode.

Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten werden zum Nominalbetrag bewertet.



Anhang

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

in Schweizer Franken

2.1

2.2

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Beteiligungen

BOS Service AG, Altstdtten
Aktienkapital
Kapitalanteil in %
Stimmanteil in %

BOS Management AG, Altstdtten
Aktienkapital

Kapitalanteil in %

Stimmanteil in %

BOS PS Anstalt, Vaduz''
Anstaltsfonds
Kapitalanteil in %
Stimmanteil in %

BOS SALU GmbH, Altstdtten
Stammkapital*
Kapitalanteil in %
Stimmanteil in %

*davon Wertberichtigung

BOS Osterreich GmbH, Dornbirn
Stammkapital

Kapitalanteil in %

Stimmanteil in %

Indirekte Beteiligungen
BOS PS Anstalt, Vaduz '
Anstaltsfonds
Kapitalanteil in %
Stimmanteil in %

BOS Service Anstalt, Vaduz
Anstaltsfonds

Kapitalanteil in %
Stimmanteil in %

2023 2022
150'000 150'000
100% 100%
100% 100%
100'000 100'000
90% 90%
90% 90%

- 300000

- 70%

- 70%
20'000 20'000
100% 100%
100% 100%
-19'999 -19'999
34'561 34'561
100% 100%
100% 100%
300'000 -
70% -
70% -
100'000 100'000
100% 100%
100% 100%
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Anhang

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

in Schweizer Franken

2.3

2.4

2.5

' Im Berichtsjahr wurde die Beteiligung der BOS PS Anstalt von der BUS Ostschweiz AG an die
BOS Service AG mittels Zession zum Buchwert von CHF 210'000 abgetreten. Gleichzeitig
wurde auch das Darlehen, welches der BOS PS Anstalt im Geschéftsjahr 2022 in der Hohe von
CHF 1.4 Mio. gewahrt und im gleichen Geschaftsjahr mit CHF 1.2 Mio. wertberichtigt wurde,
von der Bus Ostschweiz auf die BOS Service AG Ubertragen. Sobald sich die BOS PS Anstalt
finanziell erholt und in der Lage ist, das Darlehen an die BOS Service AG zuriickzubezahlen,
wird die BOS Service AG der Muttergesellschaft Bus Ostschweiz AG jeweils einen prozentualen
Anteil der erhaltenen Ruickzahlungen weiterleiten, bis die im Geschéftsjahr 2022 gebuchte
Wertberichtigung im Umfang von CHF 1.2 Mio. amortisiert ist. Der Anteil berechnet sich
anhand der CHF 1.2 Mio. im Vergleich zum in diesem Zeitpunkt bestehenden
Gesamtdarlehen

2023 2022
Langfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen
Darlehen BOS Service AG? 28'741'841 21'104'874
Darlehen BOS Service AG - Riickzahlung Subventionen® 0 5'200'000
Darlehen BOS PS Anstalt* 0 1'400'000
*davon Wertberichtigung 0 -1'200'000
*davon unter Rangrticktritt ( 0)( 1200000 )
Darlehen BOS Salti GmbH* 319392 90°000
*davon Wertberichtigung -250'000 -90'000
*davon unter Rangrticktritt ( 250000 ) ( 90°000 )
*librige kurzfristige Forderungen unter Rangriicktritt  ( 0)( 23000 )
28'811'233 26'504'874

2 Die im Jahr 2022 gebuchte Subventionsriickzahlung der CHF 6.7 Mio. erfolgt in drei
Tranchen jeweils per Ende Dezember 2023, 2024 und 2029. Die verbleibenden CHF 5.2 Mio.
werden wie bis anhin als Ubrige kurzfristige respektive langfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Dritten in der Jahresrechnung ausgewiesen.

Zwischen der BUS Ostschweiz AG und BOS Service AG besteht ein Darlehen, welches nicht zu
einem bestimmten Zeitpunkt zurlickbezahlt werden muss. Deshalb werden die aus der
Subventionsriickzahlung entstandenen Forderungen gegeniiber der BOS Service AG als
langfristige Forderungen gegeniber Beteiligungen ausgewiesen. Alle Darlehensforderungen
gegenlber der BOS Service AG sind neu in einer Position zusammengefasst.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 315’779 274'824

Passive Rechnungsabgrenzung

Periodenabgrenzungen GA, Halbtax, Jahresabo 2'436'065 2'454'583
Ubrige Abgrenzungen 1'142'960 1'384'358
3'579'025 3'838'940




Anhang

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

in Schweizer Franken

2.6

2.7

2.8

Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand

Bedingt riickzahlbare Subvention
Investitionshilfe Bund

1. Vereinbarung vom 17. Dezember 1975

Bedingt riickzahlbare Subvention
Investitionshilfe von Kanton und Gemeinden
Investitionshilfe Bund

Total 2. Vereinbarung vom 11. Juli 1983

Bedingt riickzahlbare Subvention

Kanton St. Gallen

Bund

Total 3. Vereinbarung Bushof Heerbrugg vom 5. Juli 1996

Bedingt riickzahlbare Subvention
Kanton St. Gallen
Bund

Total 4. Vereinbarung Kommunikation und Ortung vom 9.12.99

Bedingt riickzahlbare Subvention

Kanton St. Gallen

Bund

Total 5. Vereinbarung Bushof Altstatten vom 28. Januar 2002

Total Investitionsbeitrage

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Verfall innerhalb 1 bis 5 Jahren
Verfall Gber 5 Jahren

Honorar der Revisionsstelle
Revisionsdienstleistungen
andere Dienstleistungen

2023 2022
1'000'000 1'000'000
5'561'480 5'561'480
3'136'320 3'136'320
8'697'800 8'697'800
1'016'400 1'016'400

350'600 350'600
1'367'000 1'367'000
91'200 91'200
33'800 33'800
125'000 125'000
492'000 492'000
182'000 182'000
674'000 674'000
11'863'800 11'863'800
320'000 5'320'000
5'830'000 5'990'000
6'150'000 11'310'000
41'900 35'000
5'197 0
47'097 35'000
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Anhang

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

in Schweizer Franken

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

Riicklage fiir zukiinftige Fehlbetrdge PBG Art. 36

Anfangsbestand
Zuweisung

Umverteilung Riicklage Ortsverkehr PBG Art. 28 Abs. 4

Endbestand

Riicklage Ortsverkehr PBG Art. 28 Abs. 4

Anfangsbestand
Zuweisung

Umverteilung Riicklage Ortsverkehr PBG Art. 28 Abs. 4

Endbestand

Riicklage Linien 252/253
Anfangsbestand
Entnahme

Endbestand

Eigene Aktien

Bestand am 1. Januar 2022
Verkauf

Kauf

Bestand am 31. Dezember 2022
Verkauf

Kauf

Bestand am 31. Dezember 2023

Ausserordentlicher Aufwand
Korrektur MWST-Revision 2018-2022

2023 2022

6'291'468 6'283'003

473197 92'776

0 -84'311

6'764'665 6'291'468

109'442 0

121'443 25'131

0 84'311

230'885 109'442

0 0

-90'973 0

-90'973 0

Anzahl Kurs Wert
13 50.00 650
-1 50.00 -50
0 50.00 0
12 50.00 600
-100 50.00 -5'000
101 50.00 5'050
13 50.00 650
70254 0

70'254 0




Anhang

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember

in Schweizer Franken

2.14

3.1

3.2

33

3.4

35

3.6

2023 2022
Ausserordentlicher Ertrag
Methodenanderung Saldierung Verkehrsertrage 0 756'438
Erstattung Kurzarbeitsentschadigung 2020 0 406'173
Auflésung von Riickstellungen 0 124'800
Vorsteuer-Kiirzung Subventionsriickzahlung 2012-2019 202'714 0
Diverses 0 1'010
202'714 1'288'420
Weitere Angaben
Anzahl Mitarbeiter
Nicht Gber 250 Vollzeitstellen X
Uber 250 Vollzeitstellen X
Bewertung von Aktiven zu Kurs-/Marktwerten
Finanzanlagen (Wertschriften) 102'486 119'118
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven
Betriebsgebaude Altstatten, Buchwert 3'988'356 4'124'495
Schuldbrief 6'390'000 6'390'000
Zukiinftige kaufvertragsahnliche Verpflichtungen
Leasing- und Mietvertrige
Verfall innerhalb 1 Jahres 77724 11736
Verfall innerhalb 2 bis 5 Jahren 310'896 0
388'620 11736
Deckungssummen fiir den Betrieb konzessionierter Linien
Haftpflichtversicherungen 100'000'000 100'000'000

Bemerkung zur subventionsrechtlichen Priifung durch das BAV

Das BAV priift die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen
oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem Personenbeférderungsgesetz erhalten,
periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Priifung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des

Geschaftsberichts noch nicht vor.
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Anlagenrechnung

Erwerb von Grund und Rechte,
Vorplatze

1. Betriebsgebaude Altstatten
Betriebsgebaude Altstatten

1. Verwaltung/Wohnung BGA
2. Garage und Werkstatten
Bushof

1. Bushof Heerbrugg

2. Bushof Altstatten

Grundstiicke und Gebaude

Fahrzeuge

Feste Einricht./Installationen

Kommunikationsanlage

Diverses

Mobilien

Immaterielle Anlagen

TOTAL

Bestand
Jahresanfang

1°087°200

2'864'258
6'295'225

1'688'000

995’000

12’°929’683

307°791

901’080

3'687'872

2'014'228

6’503’181

51’750

19°792’404

Zugang

0

31’569

38’354

391’664

430°017

461’587

Bestand

Ab
9ang Jahresende

1'087°200

2'864'258
6'295°225

1'688'000

995’000

0 12’°929’683

0 339’360

901’080

3'626'226

312'824 2'093°'068

312’824 6’620’374

51°750

312’824 19°941'166



Abschreibungsrechnung

Erwerb von Grund und
Rechte, Vorplatze

1. Betriebsgebaude Altstatten
Betriebsgebaude Altstatten

1. Verwaltung/Wohnung BGA
2. Garage und Werkstatten
Bushof

1. Bushof Heerbrugg

2. Bushof Altstatten

Grundstiicke und Gebaude

Fahrzeuge

Feste Einricht./Installationen

Kommunikationsanlage

Diverses

Mobilien

Immaterielle Anlagen

TOTAL

Bestand
Jahresanfang

62’500

1'086'076
4973612

1'688’000

995’000

8’805’188

173’888

810’555

2877161

1750209

5'437°925

12’938

14’429°939

Zugang

40430
95’709

136’139

57°538

14’755

136'397

119028

270’179

10’350

474'207

Abgang

312’824

312’824

312’824

Bestand

Jahresende

62’500

1'126'506
5069'321

1'688'000

995’000

8’941°327

231’427

825’310

3'013'558

1'656'413

5’395281

23’288

14°591°322

Buchwert
Jahresende

1'024'700

1737752
1225904

3’988°356

107°934

75’770

612’668

536’655

1’225’093

28’462

5'349’845
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Gewinnverwendung

Antrag des Verwaltungsrates
iiber die Verwendung des Bilanzverlusts per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Vortrag vom Vorjahr

Verlust des Rechnungsjahres

Entnahme/Gesetzlich vorgeschriebene Zuweisung an Riicklage fur
zukiinftige Aufwandlberschiisse PBG Art. 36 - Teil Regionaler
Personenverkehr (RPV)

Entnahme/Gesetzlich vorgeschriebene Zuweisung an Riicklage fur
zukiinftige Aufwandlberschisse - Teil Ortsverkehr (OV)

Entnahme aus Riicklage fur zuklnftige Aufwandiberschisse -

Teil Linien 252/253

Zur Verfiigung der Generalversammlung

Bezug aus der freiwilligen Gewinnreserve

Vortrag auf die neue Rechnung

Schlussantrag

Wir beantragen:

2023 2022

0.00 0.00
-2'816'659.68 -877'972.48
1'407'894.43 -473'197.44
408'366.62 -121'443.39
449'458.83 90'972.90
-550'939.80 -1'381'640.41
550'939.80 1'381'640.41
0.00 0.00

- den vorliegenden Geschaftsbericht mit der Jahresrechnung 2023 und Bilanz per 31. Dezember 2023 sowie

- den Antrag flr die Gewinnverwendung zu genehmigen.

Altstatten, 2. Mai 2024

Fur den Verwaltungsrat Fur die Unternehmensleitung
:
) %ﬂ”
.
Daniel Wild Roland Ochsner



Kommentare

Bilanz
Die Flussigen Mittel haben im Jahr 2023 etwas abge-
nommen und liegen bei TCHF 3’345 (Vorjahr: TCHF
6'405).

Mit CHF 28.8 Mio. besteht ein grosser Teil der Aktiven
in den Darlehensforderungen an Tochtergesellschaf-
ten, namentlich der BOS Service AG und der BOS
SALU GmbH. Bei der BOS SALU GmbH wurde ein
Rangrucktritt gemacht, welcher in der Bilanz wertbe-
richtigt wurde. Die Darlehen gegenUber der BOS PS
Anstalt wurden vollumfénglich an die BOS Service AG
Ubertragen.

Bei den Sachanlagen ist das Betriebsgebaude Altstat-
ten mit TCHF 3’988 bilanziert sowie Einrichtungen und
Systeme im Wert von TCHF 1’361. Das Eigenkapital
betragt per 31.12.2023 TCHF 5207 und stellt damit
12 % der Bilanzsumme dar (Vorjahr: 18 %).

Erfolgsrechnung

Die Ertragsseite entwickelte sich im Jahr 2023 gut, und
die Verkehrsertrage haben sich deutlich Uber Budget
und Vorjahr entwickelt. Im Ertrag Dienstleistungen ist
die gesamte Entschadigung des Aufwandes fUr den
einmaligen Bahnersatzauftrag Sperre Nord enthalten.
Insgesamt betragt der Ertrag TCHF 44’485, was ver-
glichen mit dem Vorjahr (TCHF 38'363) einer signifikan-
ten Steigerung entspricht.

Auf der Kostenseite hingegen war auch das Jahr 2023
von Preissteigerungen und erhdhten Personalkosten
gepragt. Insbesondere aufgrund der Tatsache, dass
von den Bestellern bei der Berechnung der Abgeltun-
gen kein Teuerungsausgleich auf den Gesamtkosten
seit 2020 erteilt wurde, resultiert ein deutlich negati-
ves Jahresergebnis von TCHF -2'817 (Vorjahr: TCHF
—-878). Davon entfallen TCHF 2’266 auf die zweckge-
bundenen Reserven aus dem Linienverkehr.
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Konzernrechnung
der BOS Gruppe




Bericht der Revisionsstelle

CURIA®

MEHRWERT SEIT 1956

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG
an die Generalversammlung der

BUS OSTSCHWEIZ AG, ALTSTATTEN

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der BUS Ostschweiz AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-
erfolgsrechnung und der Gelflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Kon-
zernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden - geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Konzernrechnung (Seite 53 bis 64)
dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage flr das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiuhrt. Unsere Ver-
antwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands,
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung und unseren dazugehdorigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Aus-
druck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschluss-
prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

CuriaAG Postfach 161 Tel.+41 (0)81 256 00 00
Grabenstrasse 15 CH-7001 Chur www.curia.ch LJElT EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates flir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu er-
maoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschdaftstatigkeit — sofern zutreffend - anzu-
geben sowie dafiuir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstéatig-
keit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle flir die Prifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hin-
reichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdénnen aus dolosen Handlungen oder Irrttimern resultieren
und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jah-
resrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://experts-
uisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres
Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass
ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem
fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Chur, 5. April 2024

CURIA AG
/ AN
Peter Ritter Flavio Andri
Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftsprifer

Leitender Revisor



Silanz

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermoégen

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Gegentiber Dritten
Delkredere

Ubrige kurzfristige Forderungen -
Gegenltiber Dritten

Warenvorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung
Gegentiber Dritten

Total Umlaufvermégen

Anlagevermoégen
Finanzanlagen -
Wertschriften
Sachanlagen -
Fahrzeuge
Mobilien
Immobilien
Unvollendete Objekte
Immaterielle Anlagen
Total Anlagevermdgen
Total Aktiven

2023 % 2022 %
8'341'804.39 12'628'524.93
1'877'627.76 3'339'124.65

-81'806.60 -221'5629.15
3'262'997.54 2'770'618.52
1'118'156.13 1'074'439.83

256'728.40 653'283.42

14'775'507.62 21 20'244'462.20 30
102'487.36 119'119.49
28'963'178.27 30'396'522.65
3'820'792.46 3'132'484.59
11'069'695.89 11'601'095.76
11'605'489.27 924'986.70
28'462.48 38'812.48
55'690'105.73 79  46'213'021.67 70
70'365'613.35 100 66'457'483.87 100
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Silanz

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -

Gegentiber Dritten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -
Gegentiber Dritten
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung -
Gegenltiber Dritten
Kurzfristige Ruckstellungen -
Gegentiber Dritten

Langfristiges Fremdkapital

Hypotheken, Bankdarlehen

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten -
Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand
Gegenuber Dritten

Langfristige Ruckstellungen -
Gegenltiber Dritten

Total Fremdkapital

Minderheitenanteile

2023 % 2022 %
4'963'484.44 5'180'346.38
4'133'104.95 3'176'705.78
6'850'000.00 2'500'000.00
5'972'984.67 5'356'792.34

265'433.25 77'500.00
22'185'007.31 32 16'291'344.50 25
17'125'000.00 19'200'000.00
11'863'800.00 11'863'800.00

3'700'000.00 5'200'000.00

91'597.18 10'000.00
32'780'397.18 47 36'273'800.00 55
54'965'404.49 78 52'565'144.50 79
-626'737.00 -1 -245'998.33 0




—igenkapital

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Eigenkapital

Aktien- / Anstaltskapital

Gesetzliche Gewinnreserve -
Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve
Rucklage fir zuk. Fehlbetrage PBG Art. 36
Rucklage Ortsverkehr PBG Art. 28 Abs. 4
Rucklage Linien 252/253 PBG Art. 28 Abs. 4

Freiwillige Gewinnreserve -
Freie Reserven
Gewinnreserven

Eigene Kapitalanteile

Vortrag vom Vorjahr

Jahresgewinn/-verlust

Total Eigenkapital

Total Passiven

2023 % 2022 %
125'000.00 125'000.00
62'500.00 62'500.00
6'764'665.24 6'291'467.80
230'885.45 109'442.06
-90'972.90 0.00
932'269.63 2'313'910.04
6'113'498.32 10'712'715.13
-650.00 -600.00
0.00 0.00
1'889'750.13 -5'476'097.33

16'026'945.87 23 14'138'337.70 21

70'365'613.35 100 66'457'483.87 100
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Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschaftsjahr
(in Schweizer Franken)

Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen
Verkehrsertrag

Abgeltungen

Betriebsbesorgungen fur Dritte

Ertrag Dienstleistungen

Ubrige Ertrage

Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen

Verkaufsprovisionen

Energie und Verbrauchsstoffe
Aufwand Dritte
Fahrentschadigungen Dritte
Bruttogewinn |

Personalaufwand
Bruttogewinn I

Raumaufwand

Fahrzeugaufwand

Einrichtungen und Systeme

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Werbeaufwand

Total tibriger Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen (EBIT)

Finanzaufwand

Finanzertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gewinn Verkauf Sachanlagen
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern
Jahresgewinn/-verlust vor Minderheiten

Minderheiten
Jahresgewinn/-verlust (EAT)

EBITDA Earnings before interest, tax, depreciation and amortization

EBIT Earnings before interest and tax
EBT Earnings before tax
EAT Earnings after tax

—rfolgsrechnung

2023

14'019'379.12

%

2022

12'794'182.83

%

24'886'817.00 23'5662'774.00
30'406'230.63 19'332'743.39
3'249'626.54 3'246'708.76
555'571.28 366'128.23
73'117'624.57 100 59'302'537.21 100
-1'312'734.96 -1'154'846.40
-4'830'899.89 -3'636'952.47
-1'344'543.20 -1'392'979.28
-2'128'934.32 -2'444'625.06
63'500'512.20 87 50'773'134.00 86
-47'000'292.13 -64  -38'948'536.36 -66
16'5600'220.07 23 11'824'597.64 20
-1'141'234.88 -947'660.62
-3'868'620.72 -2'989'787.14
-721'979.19 -672'450.52
-2'540'945.66 -2'076'429.76
-160'341.16 -216'139.09
-8'433'121.61  -12 -6'902'467.13  -12
8'067'098.46 11 4'922'130.51 8
-7'075'424.04 -10 -5'195'600.02 -9
991'674.42 1 -273'469.51 0
-197'276.70 -174'734.58
70'730.79 41'657.80
616'884.43 -5'411'579.99
47'458.62 15'000.00
1'5629'471.56 2 -5'803'126.27 -10
-20'460.11 -13'187.74
1'509'011.46 2 -5'816'314.01  -10
380'738.67 340'216.68
1'889'750.13 3 -5'476'097.33 -9




Geldflussrechnung

Geldflussrechnung
(in Schweizer Franken)

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
Jahresverlust/-gewinn

Abschreibungen auf Anlagevermogen

Erfolg aus Verkauf Sachanlagen

Veranderung Rickstellungen
Methodenanderung Saldierung Verkehrsertrage
Erarbeitete Mittel (Cashflow)

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung ubrige kurzfristige Forderungen

Veranderung Warenvorrate

Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Veranderung passive Rechnungsabgrenzung

Veranderung Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Total Geldfluss aus Geschiftstatigkeit

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Desinvestitionen Finanzanlagen
Investitionen Sachanlagen
Desinvestitionen Sachanlagen

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit
Aufnahme Hypotheken
Riickzahlungen/Amortisation Hypotheken/Kredite
Riickzahlung lbrige langfristige Verbindlichkeiten
Veranderung Minderheitsanteile

Veranderung eigene Aktien

Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verdanderung Fonds Flussige Mittel

2023 2022
1'889'750 -5'476'097
7'075'424 5'195'600

-49'399 -15'186
269'530 -461'000

0 -756'438
9'185'306 -1'513"121
1'321'774 -2'114'701
-492'379 -66'422
-43'716 68'846
396'555 39'328
-216'862 1'767'889
743'802 2'478'986
616'192 1'077'171

0 5'200'000
11'510'673 6'937'976
15'540 3'062
-16'530'042 -7'039'475
110'300 15'186
-16'404'202 -7'021'227
5'500'000 4'500'000
-3'225'000 -250'000
-1'287'403 0
-380'739 -314'217
-50 50
606'808 3'935'833
-4'286'721 3'852'583
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Anhang

ANHANG FUR DAS AM 31. DEZEMBER 2023
ABGESCHLOSSENE GESCHAFTSJAHR

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

Im Allgemeinen
Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt in Ubereinstimmung mit dem Obligationenrecht (OR). Die
Bewertung erfolgt zu den historischen Anschaffungskosten.

Konsolidierungsgrundsiatze

Die Konzernrechnung basiert auf den per 31. Dezember erstellten Einzelabschlissen samtlicher
Konzerngesellschaften, an denen die BUS Ostschweiz AG direkt oder indirekt mehr als 50% der
Stimmrechte halt. Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften sind:

2023 2022
BOS Service AG, Altstatten, Servicegesellschaft fiir Busbetrieb 100% 100%
BOS Management AG, Altstatten, Management 90% 90%
BOS PS Anstalt, Vaduz, Busbetrieb 70% 70%
BOS Service Anstalt, Vaduz, Servicegesellschaft fur
Busbetrieb im Flirstentum Liechtenstein 100% 100%
BOS SALU GmbH, Altstatten, Kurier- und Shuttlefahrten 100% 100%
BOS Osterreich GmbH, Dornbirn, Busbetrieb in Vorbereitung 100% 100%

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Purchase-Methode. Dabei wird das
Eigenkapital der Konzerngesellschaften im Erwerbszeitpunkt bzw. im Zeitpunkt der Grindung mit dem
Buchwert der Beteiligung bei der Muttergesellschaft verrechnet. Auf den Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung werden Aktiven und Passiven der Konzerngesellschaft nach konzerneinheitlichen
Grundsatzen (OR) bewertet. Eine nach dieser Neubewertung verbleibende Differenz zwischen dem
Kaufpreis und dem Eigenkapital der akquirierten Gesellschaft wird als Goodwill ausgewiesen und direkt
mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven) verrechnet. Eigenkapital und Periodenergebnis nicht
konsolidierter Beteiligungen werden gemass Equity Methode anteilsmassig erfasst.

Gestutzt auf die Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und
Ertrag der konsolidierten Gesellschaften vollumfanglich erfasst. Der Anteil der Minderheitsaktionare am
Eigenkapital und am Ergebnis wird in Konzernbilanz und -erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Konzerninterne Aktiven und Passiven sowie Aufwendungen und Ertrage aus konzerninternen
Transaktionen werden eliminiert.

Es bestehen keine konzerninternen Transaktionen mit wesentlichen Zwischengewinnen.



Anhang

Anhang zur Konzernrechnung per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

Bewertungsgrundsatze

Angaben liber die in der Konzernrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Konzernrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

In der Konzernrechnung wurden die nachfolgenden Grundsatze angewendet:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die tbrigen kurzfristigen Forderungen
werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abziglich betriebswirtschaftlich notwendiger individueller
Einzelwertberichtigungen.

Warenvorrite

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverausserungswert bewertet. Es werden Wertberichtigungen fir unverkaufliche Vorrate und
solche mit geringer Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Wertschriften des Anlagevermoégens werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.
Die nicht konsolidierten Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abziglich den
betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abzliglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach
der linearen Methode.

Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten werden zum Nominalbetrag bewertet.
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Anhang

Anhang zur Konzernrechnung per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

2 Erlauterungen zur Konzernrechnung

2.1 Warenvorrate
Treibstoffe
Ubrige Warenvorrate

2.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

2.3 Passive Rechnungsabgrenzung
Periodenabgrenzungen GA, Halbtax, Jahresabo
Ubrige Abgrenzungen

2023 2022
454'262 409'239
663'894 586'733
1'118'156 995'972

490'986 437'112
2'436'065 2'454'583
3'5636'919 2'902'210
5'972'985 5'356'792




Anhang

Anhang zur Konzernrechnung per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

24

25

2.6

2.7

Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand

Bedingt riickzahlbare Subvention
Investitionshilfe Bund
1. Vereinbarung vom 17. Dezember 1975

Bedingt riickzahlbare Subvention
Investitionshilfe von Kanton und Gemeinden
Investitionshilfe Bund

Total 2. Vereinbarung vom 11. Juli 1983

Bedingt riickzahlbare Subvention

Kanton St. Gallen

Bund

Total 3. Vereinbarung Bushof Heerbrugg vom 5. Juli 1996

Bedingt riickzahlbare Subvention

Kanton St. Gallen

Bund

Total 4. Vereinbarung Kommunikation und Ortung vom 9.12.99

Bedingt riickzahlbare Subvention

Kanton St. Gallen

Bund

Total 5. Vereinbarung Bushof Altstatten vom 28. Januar 2002

Total Investitionsbeitrage

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Verfall innerhalb 1 bis 5 Jahren
Verfall Gber 5 Jahren

Honorar der Revisionsstelle
Revisionsdienstleistungen
andere Dienstleistungen

Riicklage fiir zukiinftige Fehlbetrage PBG Art. 36
Anfangsbestand

Zuweisung

Umverteilung Ricklage Ortsverkehr PBG Art. 28
Endbestand

2023 2022
1'000'000 1'000'000
5'5661'480 5'5661'480
3'136'320 3'136'320
8'697'800 8'697'800
1'016'400 1'016'400

350'600 350'600
1'367'000 1'367'000
91'200 91'200
33'800 33'800
125'000 125'000
492'000 492'000
182'000 182'000
674'000 674'000
11'863'800 11'863'800
7'400'000 6'400'000
9'725'000 12'800'000
17'125'000 19'200'000
73'513 55'700
7'812 0
81'325 55'700
6'291'468 6'283'003
473197 92'776

0 -84'311
6'764'665 6'291'468
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Anhang

Anhang zur Konzernrechnung per 31. Dezember

(in Schweizer Franken)

2.8

2.9

210

2.11

Riicklage Ortsverkehr PBG Art. 28 Abs. 4
Anfangsbestand

Zuweisung

Umverteilung Ricklage Ortsverkehr PBG Art. 28
Endbestand

Riicklage Linien 252/253 PBG Art. 28 Abs. 4
Anfangsbestand

Entnahme

Endbestand

Eigene Aktien

Bestand am 1. Januar 2022
Verkauf

Kauf

Bestand am 31. Dezember 2022
Verkauf

Kauf

Bestand am 31. Dezember 2023

Ausserordentliches Ergebnis
Methodenanderung Saldierung Verkehrsertrage

Bezug aus Arbeitgeberbeitragsreserven
Auflésung Ruckstellungen

Erstattung Kurzarbeitsentschadigung 2020
Gewinn aus Verausserung von Sachanlagen
Verlust aus Verausserung von Sachanlagen
BOS, Ruickzahlung Subventionen 2012-2020
Vorst.-Klrzung Subventionsriickzahlung 2012-2019
Korrektur MWST-Revision 2018-2022
Sozialleistungen auf Zulagen 2022
Pausenregelung 2h/3h inkl. Zulagen 2021-2022
Diverser a.o. Ertrag

Diverser a.o. Aufwand

2023 2022

109'442 0

121'443 25'131

0 84'311

230'885 109'442

0 0

-90'973 0

-90'973 0

Anzahl Kurs Wert
13 50.00 650
-1 50.00 -50
0 0.00 0
12 50.00 600
-100 50.00 -5'000
101 50.00 5'050
13 50.00 650
0 756'438

310'799 0

0 124'800

0 406'173

81'220 15'000

-33'761 0

0 -6'700'000

202'714 0

-73'681 0

48'805 0

101'127 0

83'127 1'010

-56'007 0

664'343 -5'396'580




Anhang

Anhang zur Konzernrechnung per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

2023 2022

3 Weitere Angaben

3.1 Anzahl Mitarbeiter
Uber 250 Volizeitstellen X X

3.2 Bewertung von Aktiven zu Kurs-/Marktwerten
Finanzanlagen (Wertschriften) 102'486 119'118

3.3 Verbesserung des Jahresergebnisses 310'343 0
durch Nettoauflosung stiller Reserven
(siehe auch Punkt 2.8)

3.4 Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsdahnlichen Leasinggeschaften und
anderen Leasing- oder Mietverpflichtungen, sofern diese nicht innert zwo6lf Monaten ab
Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen.

Treibstoff-Termingeschéfte fiir Betrieb der Autobusse zur Absicherung der Offertperiode

Verfall innerhalb 1 Jahres 4'861'650 3'452'499

Verfall innerhalb 2 bis 5 Jahren 0 0
4'861'650 3'452'499

Leasing- und Mietvertrdge*

Verfall innerhalb 1 Jahres 581'396 510'549

Verfall innerhalb 2 bis 5 Jahren 2'203'943 1'938'877

Uber 5 Jahre 2'760'976 3'100'534
5'546'315 5'549'961

*davon Baurechtsvertrag mit der Gemeinde Sargans

mit einer Restlaufzeit bis 2065 888'785 866'690

*davon Baurechtsvertrag mit der Gemeinde Ruggell

mit einer Restlaufzeit bis 2073 2'119'173 2'158'750

3.5 Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
Bankgarantie zu Gunsten St. Galler Kantonalbank AG
fur die Zulassung als Transportunternehmung 30'000 30'000
Bankgarantien zu Gunsten Liechtensteinische Landesbank AG 339'477 360'565

369'477 390'565
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Anhang

Anhang zur Konzernrechnung per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

3.6 Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Betriebsgebaude Altstatten

Depot Wilen

Depot Sargans

Nebengebaude Altstatten
Fahrzeuge

Schuldbriefe

3.7 Deckungssummen fiir den Betrieb konzessionierter Linien
Sachversicherungen (Fahrzeuge)
Haftpflichtversicherungen

2023 2022
3'988'356 4'124'495
2'936'401 3'068'211
2'565'470 2'720'577
1'499'862 1'581'723

28'775'330 30'185'050
39'765'419 41'680'056
12'240'000 12'240'000
63'161'014 60'325'140
100'000'000 100'000'000
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